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Les nouveautes
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le salon

FOCUS INTERVIEW REPORTAGE MARCHE
L'industrie Franck Comimpress Le marketing
du cartonnage Leborgne, se développe caritatif: un
apparait plus président au fil des secteur singulier
résiliente que jamais de |I’ATF générations pour |'imprimé
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Stratégie

REPORTAGE

Le tarissement, sur le
marche de I'emploi, d'une
main-d'ceuvre qualifiée rend
|a gestion des ressources
humaines stratégique.
Attirer et conserver un
personnel motive passe,
chez Comimpress, par une
attention toute particuliére
donnée a la valorisation du
travail et a I'aménagement de
ses conditions d'exercice.

Deux générations de Gatheron
dirigent Comimpress.

De gauche a droite : Jenny,
Bernard (2 la retraite), Serge et
Victor. Coralie, en déplacement
lors de notre reportage,
n‘apparait pas sur la photo.

Le parc d'impression d'étiquettes
adhésives en bobine s'étoffe
progressivement. Ici, I'Epson

SurePress L-4533AW qui est
venue s'ajouter a la Konica
AccurioLabel 230 de I'atelier
dédié, installé a Macon.
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L'impression numérique, désormais confiée a la presse de O I I I I I I I re S S
production laser Fuji Revoria PC1120, prend de plus en plus

d'importance dans le carnet de commandes de I'imprimerie.

Avec u

au mie

Le parc historique de platines dédiées a la découpe, comme la presse de dorure
a chaud de I'imprimerie, est toujours performant, mais nécessite un personnel
qualifié qui se raréfie sur le marché de I'emploi.
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se développe
au fil des
generations

1e direction rajeunie, cette

erie généraliste entend s'adapter
IX aux besoins de communication
des entreprises de sa region.

Par Christophe Colin

la frontiére de 'Ain, de la Sadne-et-
Loire, du Maconnais et de la Bresse,
et aux confins des vignobles de Bour-
gogne et du Beaujolais, Comimpress
reste la seule imprimerie généraliste
d’un peu d'importance a se dévelop-
per a des kilomeétres a la ronde. Dotée
de deux sites de production, a Re-
plonges (01) et a Macon (71), et d'une
antenne commerciale a Bourg-en-
Bresse (01), cette entreprise familiale
de 40 personnes, qui réalise 5,6 M€ de chiffre d’affaires,
se transmet de génération en génération depuis 1935.
Le dernier passage de relais de sa gouvernance date de
2023. Bernard Gatheron a cédé son entreprise a ses en-
fants Coralie, Jenny et Victor. Ils codirigent aujourd’hui
'entreprise avec leur oncle Serge. « L'expérience de la crise
du Covid a beaucoup fait réfléchir mon pére, qui a tenu, sans
attendre, a organiser sa succession, se souvient Jenny Gathe-
ron, désormais en charge des relations extérieures et de la
stratégie. Ma sceur, Coralie, qui gere les finances et les RH, et
moi-méme, en tant que commerciale, travaillions déja a
I'époque dans la société. Mais la partie technique nous était
parfaitement étrangeére. Mon oncle s’occupait des achats et
des devis, et mon pere, qui a rejoint 'imprimerie a 17 ans,
maitrisait absolument tous ses rouages, dont la conduite des
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I’étiquette adhésive

et la personnalisation

de vétements sont deux

de nos axes de diversification

machines de faconnage. Faire fonctionner Comimpress sans
lui était donc une fameuse gageure!» Le défi a été relevé
collectivement et grace au débauchage de Victor, le benja-
min de la fratrie. Titulaire d’'une licence de maintenance
industrielle, celui-ci ne connaissait en revanche que peu de
choses de I'imprimerie. Il s’est attelé avec passion a ses
nouveaux apprentissages, en apprenant, notamment, a ré-
gler et a piloter les machines de finition. Il occupe désor-
mais la fonction de directeur de la production et supervise
lui-méme la maintenance du parc industriel, tout en gérant
une partie des devis.

Sociétaire d’ImpriClub

«La premiere décision stratégique que jai prise en tant que
dirigeante, explique Jenny Gatheron, a été de rejoindre un
réseau. Nous avons sollicité ImpriFrance et ImpriClub et
c'est ce dernier qui a répondu a notre appel. Apres examen
de nos bilans et passage d'un entretien individuel, nous
avons éte cooptés en tant que sociétaire. Le retour sur inves-
tissement, si l'on peut dirve, est immeédiat. D’'un point de vue
financier d'abord, puisque la part des achats relative a notre
chiffre d'affaires est passée d’'environ 21 a 19 % grdce a la
mutualisation, mais aussi pour les échanges, le partage d’ex-
périence et les conseils en toute bienveillance, dont nous dis-
posons désormais. »

Le rajeunissement de la direction s’est effectué un peu
apres la fusion avec ICBL, une petite imprimerie de Macon
dont les deux dirigeants, Cyril et Richard Busseret, sont

la Seconde Guerre mondiale,

parents Pierre et Colette
Gatheron. Ceux-ci font
construire, toujours & Pont-de-
Veyle, un batiment de 900 m?
dans lequel la production
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successivement, dans les années
1990, I"agence Le Pitre
Communication, pionniére en
PAO, puis les Imprimeries Réunies
de Bourg (IRB). L'imprimerie
devient Comimpress en 1997,
pour marquer la complémentarité
de ses activités de communication
et d’impression, et s’installe

aujourd’hui actionnaires minoritaires de Comimpress.
«ICBL réalisait un peu d’étiquettes en offset dans le do-
maine viticole et exercait une activité de broderie de facon
artisanale, précise Jenny Gatheron. Ces deux activités
constituent aujourd’hui deux axes de développement ma-
jeurs face a la baisse structurelle des volumes imprimés. »

Diversification

Des le tournant des années 2010, Comimpress a percu la
nécessité d’adapter son outil productif a la demande gran-
dissante de petits tirages, en acquérant une NexPress de
Kodak. Celle-ci a été remplacée, a la fin de 'année 2023,
par une des premieres presses de production Fuji Revoria
PC1120 vendue en France. Elle a été renforcée, cet au-
tomne, d'un module de finition Plockmatic, qui lui permet
de sortir des brochures prétes a I'expédition. « C'est au-
jourd’hui pratiquement la seule de nos presses a produire en
permanence toute la semaine», ajoute Jenny Gatheron.
Limprimerie conserve pour 'heure son parc de quatre
presses offset — une monocouleur, une deux couleurs, et
deux quatre couleurs plus vernis (Komori Lithrone S29 et
S40) -, mais pour combien de temps encore?

« St les entreprises ne nous commandent plus guere de fac-
tures ou d’enveloppes, du fait de la digitalisation des proces-
sus administratifs, souligne la dirigeante, nous voyons en
revanche monter leur besoin en personnalisation de véte-
ments et en revétement de véhicules, deux activités que nous
avons industrialisées sur notre site de Mdacon. » Lequel est
également le lieu de production des étiquettes adhésives.
Comimpress, apres 'absorption de ICBL, s’est en effet
équipée d'une Konica AccuriolLabel 230, renforcée I'an-
née derniere d'une Epson SurePress [-4533AW. La re-
prise des étiquettes (embellissement, découpe et condi-
tionnement en bobineau) est, quant a elle, assurée par
deux Prisma, une LF330 et une FX1200.

A l'intersection de deux territoires viticoles, le débouché
pour cette nouvelle activité est tout trouvé. Pour autant,
complete Jenny Gatheron, «les viticulteurs ne sont pas en-
clins a changer de prestataires sur un coup de téte. Les délais
courts que nous pouvons tenir nous ont assuré des marchés,
mais c’est surtout la synergie commerciale autorisée par
notre offre globale qui porte ses fruits. Les nouveaux clients

UNE HISTOIRE RICHE DE RACHATS, DE FUSIONS ET DE DIVERSIFICATION

ssusess Créée, en 1935, & Pont- va passer progressivement dans ses batiments actuels
seiiiiil de-Veyle (01), & quelques de fo typographie & |'offset. de 2500 m?, spécialement

ittt kilomeétres de Mécon et de Apres quelques opérations construits & Replonges.

:::iiit Replonges, par |'arriére-grand- de croissance externe, Bernard Cette politique résolue de rachats
ciiiiiit pére des actuels 'eunesegrigeonts Gatheron, leur fils, reprend d’entreprises s’accompagne,

depuis une quinzaine

d’années, d’'un mouvement

de diversification. Comimpress
accompagne désormais ses
clients de la conception a la
réalisation de leurs documents

et accessoires de communication,
en passant par le routage

et la production d’étiquettes.




La plieuse entierement automatisée Horizon Cross Folder AFC-566AKT
représente une réponse industrielle au manque de personnels spécialisés.

Ici, le modele prété par BlueCrest, en attendant la livraison de la machine . . . o
commandée, prévue pour ce mois de novembre. apprennent a apprécier nos services et nos savoirfaire en

—— nous commandant, par exemple, des cartes d'invitation, des
plaquettes ou de la personnalisation de vétement, puis en
viennent a nous confier de petites séries d étiquettes».

Polyvalence

Autre atout de Comimpress: son expertise dans la créa-
e tion graphique. Lentreprise ne compte pas moins de six
L graphistes a plein temps. « Nous avons conscience, analyse
Jenny Gatheron, que notre masse salariale est supérieure
aux canons de la profession, mais nous l'assumons. La valo-
risation du travail fait partie intégrante de notre stratégie.
Lentreprise a autant besoin de ses salariés que ceux-ci ont
besoin d’elle, si ce n’est plus. Nous nous devons de conserver
leurs compétences qui nous permettent, en retour, de rester
fermes sur les prix. Nos graphistes sont capables autant de
créer de toutes pieces une charte graphique ou un logo que de
conseiller les clients pour leurs propres créations ou de rendre
conformes a l'impression les fichiers graphiques fournis, réa-
lisés, par exemple, sur Canva.» Ces compétences multi-
ples, comme la polyvalence qui fait désormais partie de la
culture de Comimpress, sont aussi une réponse a la crise
du recrutement qui est, aujourd’hui, un véritable enjeu.
« Mdcon est un bassin d’'emploi plutot dynamique, souligne
la dirigeante, mais plus personne, spontanément, ne veut
travailler en usine. »
Il faut donc trouver des solutions pour compenser les dé-
parts a la retraite. Uautomatisation en est une. « Rencon-
trée grace a ImpriClub, la société BlueCrest nous a aidés a
analyser nos processus de pliage, poursuit la dirigeante.
Alors que nos anciennes machines, amorties depuis long-
temps, sont encore performantes, leur conduite nécessite un
personnel compétent que 'on ne trouve plus sur le marché.
Nous avons commandé une plieuse entierement automa-
tiqgue Horizon Cross Folder AFC-566AKT qui peut, quant a
elle, étre conduite par des personnes non spécialisées, volon-
taires pour se relayer sur ce poste de production. » Dans une
méme logique, Comimpress a investi dans une décou-
peuse numérique ColorCut SC7000 Pro XL, sur les
conseils de l'intégrateur AJ Plus, pour pallier le départ en
retraite d'un conducteur de platines traditionnelles. La
nouvelle venue, munie d’'un margeur et d’'un stacker, tra-
vaille pratiquement sans surveillance, ce qui lui permet
d’étre pilotée, en temps masqué, par le conducteur de la
presse numérique Revoria.

|l est essentiel
de trouver des solutions
pour remeédier
Les deux brodeuses automatiques, signées Brother, d Fateler de Macon, travaillent dUX départs a |a retraite

toutes seules une fois le vétement a personnaliser installé sur son support.
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